ETT BESLUTSVERKTYG FOR CHEFS- OCH LEDNINGSGRUPPER

FILTER

BESLUTSKOMPASSEN

Workshop och pilot for er

Fér dig som redan arbetar med gruppers utveckling och
kommunikation i négon form.
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Daliga beslut beror inte bara pa
forutsattningarna i rummet.

Det ar processen fore, under och efter besluten som brister.

Det ar dar FILTER kommer in.

FILTER BESLUTSKOMPASSEN



Det som laser sig i gruppen

Alla i rummet ér kompetenta och vill géra ett bra jobb. Anda:

Ni pratar om olika saker Antaganden blir sanningar. Beslut fattas pa
utan att marka det. information som ingen
riktigt har granskat.

FILTER BESLUTSKOMPASSEN



Tre saker som paverkar kvaliteten i besluten

Perspektiv Trygghet Process

Ratt information pa bordet. Inte Att kunna lyfta fragor, Ett arbetssatt som passar fragan

bara de hogsta rosterna. invandningar och osakerheter. ni ska fatta beslut om.

Om en del saknas blir beslutet sdllan béttre én den svagaste ldnken.



Metoden: FILTER-flodet

Ett strukturerat samtal, fran fraga till uppféljning

Fragan Information Lins Tankbara viagar Exekvering Reflektion

Vad ska vi egentligen beslutaom, Vad vet vi, vad tror vi, och vad Ar det hir riatt problem? Vilka  Vilka alternativ finns, och hur vdgs Premortem, risker, ansvar och  Vad hinde, vad ldrde vi oss, och
och vem ager beslutet? saknar vi? perspektiv riskerar att vaga fel? de mot varandra? kommunikation. behover beslutet justeras?

FILTER BESLUTSKOMPASSEN



Kartlagg gruppens beslutsmognad

En gemensam bild av hur ni upplever att gruppen arbetar med beslut

28 fragor - Cirka 10 minuter - Utifran FILTER-processens sex steg

R )

2 A

Synliggor styrkorna Fanga skillnaderna Vilj vad ni utvecklar

Se vilka delar av beslutsarbetet som Upptack var ni upplever arbetssattet Prioritera konkreta forandringar i
fungerar bra och vilka som behover olika. Anvand skillnaderna som gruppens arbetssatt och folj
uppmarksamhet. underlag for samtal. utvecklingen med en ny kartlaggning.

Var och en svarar individuellt. Grupprapporten ger underlag fér samtal och utveckling.

FILTER BESLUTSKOMPASSEN



Fran kartlaggning till utveckling

Frageformular och grupprapport ger en gemensam utgangspunkt. Arbetshaftet hjalper er vidare.

Svara individuellt

28 fragor om hur ni upplever att gruppen
arbetar med beslut.

Utforska grupprapporten

Se styrkor, utvecklingsomraden och
skillnader i gruppens upplevelser.

Arbeta vidare tillsammans

Anvand rapporten och FILTER-arbetshaftet
for att valja och trana pa konkreta
forbattringar.

FILTER BESLUTSKOMPASSEN

Beslutsmognad

EXEMPEL - SEX PAMITTADE SvAR

Tre forutsiittningar for bra beslut

Perspektiv

Frageformular Grupprapport (exempel)

Exempel fran pilotversionen

FILTER-arbetshafte



Forsta steget: en workshop med er chefsgrupp

Vi erbjuder tva format, beroende pa var ni vill bérja.

Beslutsworkshop

Ni tar ett skarpt, verkligt beslut och kor det genom hela FILTER-flodet, med oss
som guider.

Ett riktigt beslut, inte ett pahittat case
Gruppen anvander verktyget steg for steg
Ni ser i realtid var ni faktiskt fastnar

PATRIK NYSTROM

Forberedelse infor workshopen

KOBRA-
E!:EEfK.[hEN Boken Kobraeffekten samt ett arbetshafte anvands innan workshopen.

conm.

Introduktionsworkshop

Har ni inget aktuellt beslut? Da anvander vi FILTER for att utveckla hur gruppen
resonerar, kommunicerar och fattar beslut tillsammans.

Introduktion till metoden och forskningen bakom
Traning utifran relevanta case och egna erfarenheter

Reflektion kring gruppens satt att dela information, préva perspektiv och tanka
tillsammans




Vilka ni gor det med

Vi har under manga ar stottat ledningsgrupper, chefer och organisationer i situationer dar viktiga beslut behover fattas. FILTER Beslutskompassen ar utvecklad for att
gora beslutsprocessen tydligare, mer genomtankt och mindre kanslig for slumpen och omedvetna bias.

A=s Patrik Nystrom =) Asa Hedrén Videbaek
&‘ Organisationspsykolog & forfattare, verksam via Nystrom Psykologi ) Executive coach & leg. psykoterapeut. Asa har Iang erfarenhet av
AB. Skrev boken Kobraeffekten om varfér vdalmenande beslut ofta blir arbete med hogre chefer och ledningsgrupper. Hennes sarskilda fokus
fel. Boken anvands som kurslitteratur pa Forsvarshogskolans kurs ligger pa relationskompetens, reflektion och att hjalpa grupper att
”Ledarskap, organisation och beslutsfattande”. upptacka och undersdka sadant som annars latt forblir outtalat.

NASTASTEG

Vill ni fatta battre beslut och samtidigt utveckla hur ni arbetar tillsammans?
Lat oss borja med en workshop.
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